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System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym

e Przyczyny podjecia decyzji o wdrozeniu
systemu

e Oczekiwania w stosunku do SPZK
e Podstawowe zatozenia systemu

e Podobienstwa i roznice systemu wdrazanego
w MSW w stosunku do innych systemow
antykorupcyjnych

e Bariery w realizowaniu oczekiwan
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Przyczyny wdrozenia systemu

e Podstawowym celem wdrozenia systemu
przeciwdziatania korupcji jest stworzenie
skutecznych mechanizmow obnizajgcych
prawdopodobienstwo zaistnienia sytuacji
korupcyjnych
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Oczekiwania w stosunku do SPZK

 Poprawa wizerunku urzednika oraz zwiekszenie
zaufanie do funkcjonowania Ministerstwa
w zakresie:
- rzetelnosci,
- bezstronnosci podejmowanych decyzji,
w odniesieniu do klientow, jak i do decyzji
dotyczgcych sposobu wykorzystywania srodkow
oddanych do dyspozycji Ministerstwa
 Budowanie wizerunku organizacji przejrzyste;
| profesjonalnie zarzadzanej
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Oczekiwania w stosunku do SPZK

e Uzyskanie wiedzy o potencjalnych problemach, ktore
mogg wystapic¢ w procesach realizowanych
w Ministerstwie. Wiedza ta daje mozliwosc
przeciwdziatania takim problemom oraz podjecia
dziatan w szczegolnie istotnych obszarach

e Zdefiniowanie postepowania w przypadku wykrycia
korupcji - odpowiednia procedura postepowania

e Doskonalenie organizacji na bazie zdobytych
doswiadczen - nauka na btedach
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Polityka przeciwdziatania korupcji w MSW

Priorytetem jest zapobieganie i zwalczanie
potencjalnej korupcji w MSW poprzez
podejmowanie dziatan w obszarach:

1.Zarzgdzania zasobami ludzkimi
2.Komunikacji i edukacji

3.Tworzenia regulacji wewnetrznych i legislacji
przygotowywanej przez MSW

4.Zamowien publicznych oraz gospodarowania mieniem
i Srodkami publicznymi

5.Analiz, kontroli i ewaluacji

6.Rozwigzan systemowych
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Podstawowe zatozenia systemu

1. Obszar zarzagdzania zasobami ludzkimi

Realizowane dziatania:

e|dentyfikacja stanowisk wrazliwych na podstawie
przeprowadzonej analizy ryzyka korupcyjnego
i okreslenie procedur doboru kadry na te stanowiska

e\Wzmocnienie implementacji przepisow dotyczacych
podejmowania dodatkowych zaje¢ w trakcie oraz po
zakonczeniu stuzby publicznej

eUsprawnianie procesu sktadania i analizy oswiadczen
o stanie majgtkowym.
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Podstawowe zatozenia systemu

2. Obszar komunikacji i edukacji

Realizowane dziatania:

e \Wdrozenie na stronach internetowych
| w Intranecie Ministerstwa systemu powiadamiania
o nieprawidtowosciach w Ministerstwie

e Utatwienie praktycznego dostepu do informacji
publicznej

e Cykliczne akcje informacyjne na stronach internetowych
| W Intranecie Ministerstwa

e Wspotpraca w zakresie wymiany wiedzy z innymi
urzedami centralnymi i jednostkami nadzorowanymi.
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Podstawowe zatozenia systemu

3. Obszar tworzenia regulacji wewnetrznych
| legislacji przygotowywanej przez MSW

Realizowane dziatania:

e Systematyczny przeglad i aktualizacja regulacji
wewnetrznych pod kgtem zagrozen korupcyjnych
zwigzanych z realizacjg procesow w MSW

e Dokonywanie analizy ryzyka przygotowywanych aktow
normatywnych.
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Podstawowe zatozenia systemu

4. Obszar zamowien publicznych oraz
gospodarowania mieniem i sSrodkami publicznymi
Realizowane dziatania:

e Systematyczny przeglad i aktualizacja procedur
zamowien publicznych oraz gospodarowania mieniem
i Srodkami publicznymi

e Monitorowanie kazdego procesu realizacji zamowienia
publicznego

e Wyrywkowe kontrole wybranych zamowien.
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Podstawowe zatozenia systemu

5. Obszar analiz, kontroli i ewaluacji
Realizowane dziatania:

e Realizacja zadan kontrolnych

e Opracowywanie analiz dla kierownictwa Ministerstwa
dotyczgcych informacji o nieprawidtowosciach
korupcyjnych w MSW

e 7Zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w ewaluacje
rozwigzan stosowanych w MSW

e Wykorzystanie auditow systemu zarzgdzania do
ewaluacji systemu antykorupcyjnego.
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Podstawowe zatozenia systemu

6. Obszar rozwigzan systemowych

Realizowane dziatania:

e Wdrozenie systemu przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym w MSW uwzgledniajgcego mape zagrozen
korupcyjnych, opracowang i aktualizowang na podstawie
usystematyzowanego i udokumentowanego szacowania
ryzyka korupcyjnego

e Opracowanie mechanizmow reagowania na zagrozenie
korupcyjne, w szczegolnosci w kontaktach urzednik —
klient urzedu.
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Podstawowe zatozenia systemu

Pierwszym etapem minimalizacji
orawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia
korupcyjnego jest dokonanie oceny ryzyka
wystgpienia takiego zdarzenia

*\W Ministerstwie analiza taka przeprowadzana jest

z wykorzystaniem metodyki analizy ryzyka opracowanej
pierwotnie na potrzeby kontroli zarzadczej i zarzagdzania
procesami, a nhastepnie zmodyfikowanej w celu spetniania
wymagan SPZK.
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Podstawowe zatozenia systemu

Powotanie Petnomocnika do Spraw
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym

w Ministerstwie

Zadania:

eOpiniowanie i akceptowanie wynikoéw analizy ryzyka
korupcyjnego i planow postepowania z ryzykiem

ePrzyjmowanie i rozpoznawanie zgtoszen od pracownikow
ministerstwa o zagrozeniach korupcyjnych i zdarzeniach o
znamionach korupcji.
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Podstawowe zatozenia systemu

Zadania Petnomocnika PZK:

e Monitoring zagrozen i realizacji planow postepowania
z ryzykiem

e Podejmowanie dziatan majgcych na celu zapewnienie
stosowania rozwigzan eliminujacych lub w znacznym
stopniu ograniczajacych mozliwosc¢ wystgpienia w MSW
zdarzen o znamionach korupcji oraz w celu
przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w MSW.
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Podstawowe zatozenia systemu

Opracowanie procedury informowania o zagrozeniach
korupcyjnych lub zdarzeniach o charakterze korupcji

| wdrozenie jej rozwigzan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wprowadzenia mechanizmow ochrony
sygnalistow takich jak:

eanonimizacja danych osoby zgtaszajgcej zagrozenie
korupcyjne lub zdarzenie o znamionach korupcji
eutworzenie , antykorupcyjnej” skrzynki mailowej dla

pracownikow MSW antykorupcja@msw.gov.pl, do ktorej
dostep ma jedynie Petnomocnik ds. PZK.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych




SR ..
way | Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

Podstawowe zatozenia systemu

Aktywna rola Ministra lub kierownictwa MSW
w obszarze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
realizowana m. in. poprzez:

ezatwierdzenie planu dziatan korygujgcych w sytuacji
potwierdzenia wystgpienia zdarzenia korupcyjnego

ezatwierdzenie oceny ryzyka korupcyjnego, w przypadku,
gdy wtasciciel ryzyka nie uzgodnit i nie zaakceptowat
stanowiska Petnomocnika ds. PZK.
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Podobienstwa i roznice

e System antykorupcyjny oparty o wymagania
dodatkowe , Systemu odpowiedzialnosci spotecznej
| przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym”
zmodyfikowane na potrzeby MSW oraz o wymagania
zawarte w normie PN-EN ISO 9001:2009

e QOdstapienie od certyfikacji SPZK, w zamian
zaangazowanie organizacji pozarzgdowej
w ewaluacje systemu antykorupcyjnego w MSW
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Podobienstwa i roznice

e Wprowadzenie instytucji sygnalistow — pracownikow
Ministerstwa

e Wykorzystanie funkcji doradcy etycznego jako
dodatkowego mechanizmu ochrony sygnalistow
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Bariery w realizowaniu oczekiwan

e Kompetencje oséb dokonujgcych oceny ryzyka
korupcyjnego i opracowywujacych plany
postepowania z ryzykiem

Propozycja dziatan

Zapewnienie odpowiednich szkolen z tego zakresu,
wymiana wiedzy i doswiadczen z innymi urzedami
posiadajgcymi systemy antykorupcyjne,
wykorzystanie wiedzy auditorow wewnetrznych.
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Bariery w realizowaniu oczekiwan

e Niechec pracownikéw Ministerstwa do ,, donoszenia”
na swoich kolegéw czy przetozonych

Propozycja dziatan
Dziatania edukacyjne sprzyjajgce przetamaniu
takiego stereotypu.
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Bariery w realizowaniu oczekiwan

e Obawa sygnalistow przed negatywnymi skutkami
przekazanej informacji o dostrzezonych
nieprawidtowosciach czy sytuacjach potencjalnie
skutkujgcych korupcja

Propozycja dziatan
Wprowadzenie mechanizmow ochronnych.
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v Kontakt

Anna Jakobczyk-Szulc

Zespof do Spraw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
Biuro Kadr, Szkolenia i Organizacji MSW

Tel. 22 60 147 54
Mail : Anna.Jakobczyk-Szulc@msw.qgov.pl
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