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Zesp ot do spraw szacowania
ryzyka wyst gpienia zagro zen korupcyjnych

Aby wdrozenie systemu przebiegato sprawnie Prezes
powotat Zespot sktadajacy sie z sie z wybranych
przedstawicieli Kierownictwa Agenciji.

W pracach Zespotu, jezeli byto to konieczne,
uczestniczyli dyrektorzy wszystkich komorek
organizacyjnych jako zaproszeni gosci.

Zespot byt wspomagany przez konsultanta
zewnetrznego.
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o0 Poznanie zagro zen korupcyjnych

Jednym z podstawowych zatozen systemu jest przeprowadzenie
kompleksowej analizy wszystkich realizowanych proceséw pod
katem mozliwosci wystgpienia w nich wszelkich przejawow korupcii.

Zidentyfikowanie w procesach potencjalnych zagrozen

korupcyjnych, wyspecyfikowanie tych zagrozen oraz wskazanie

pracownikdw na nie narazonych byto priorytetowym dziataniem
Zespotu.

Etapy identyfikacji zagrozen:
e analiza procesow przez cztonkow Zespotu;
e weryfikacja przez wszystkie komorki;
e weryfikacja przez konsultanta zewnetrznego.
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Metodyka

0 : - . .
analizy ryzyka zagro zen korupcyjnych

Zespot opracowat szczegotowg Instrukcje okreslajgcg
zasady wyliczania istotnosci ryzyka.

Przyjeta metodyka zaktadata wyszczegolnienie na
formularzu wszystkich czynnikow wptywajacych na
prawdopodobienstwo tzn. podwyzszajacych | obnizajacych
je oraz mozliwych skutkow zmaterializowania sie zagrozen
(wraz z podaniem przyktadow).

Metodyka precyzyjnie okreslata kryteria oceny punktowe;
prawdopodobienstwa i skutkow.

W ramach prac Zespotu rekomendowano Prezesowi
akceptowalny poziom ryzyka i sposoby postepowania z
ryzykiem.
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Analiza
zidentyfikowanych zagro zen korupcyjnych

Analiza ryzyka zostata przeprowadzona w sposob kolegialny:

e wybrane zagrozenia przeanalizowano na posiedzeniu
Zespotu;

e wszystkie zidentyfikowane zagrozenia poddano
analizie przez pracownikOw wyznaczonych przez
Wiascicieli procesow;

e wyniki zostaly omoéwione na posiedzeniu Zespotu;
e analize ryzyka zweryfikowat Konsultant zewnetrzny;

e wszystkie zidentyfikowane zagrozenia poddano
ponownej analizie uwzgledniajgc uwagi Konsultanta.
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Dziatania zapobiegawcze
zmierzaj ace do minimalizacji ryzyka

W wyniku pierwszej analizy 10 zagrozen w procesach:
e Zamowienia publiczne
e Kontrole u przedsiebiorcow

e Zakupy i sprzedaz w ramach gospodarowania
rezerwami strategicznymi

przekroczyto ustalony poziom akceptowalny:

Wyniki analizy ryzyka zostaty wykorzystane podczas
opracowywania dokumentacji systemu zarzgdzania m.in.
uszczelniono procedury dokonywania zakupow.
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Opracowanie dokumentacj
— integracja system ow

Wdrazanie systemu przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym realizowano réwnocze snie z wdrazaniem
systemu zarzgdzania jakoscig, w tym m.in.:

e role Przedstawiciela Kierownictwa dla obu systemow
petni jedna osoba;

e biezacy nadzor nad systemami powierzono jednej
osobie;

e Polityka Jakosci i Polityka Antykorupcyjna stanowig
jeden dokument;

e W Ksiedze Jakosci, opracowanej na potrzeby systemu
zarzgdzania jakoscig, opisano takze to jak spetnione
zostaly poszczegolne wymagania dodatkowe.
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Opracowanie dokumentacj
— wykorzystanie istnie] acych rozwi gzan

Rozwigzania, ktore zostaly wdrozone na dtugo przed przyjeciem SPZK
skutecznie ograniczato ryzyka wystgpienia zjawisk korupcyjnych oraz
zachowan nieetycznych, m.in.

nabor pracownikow prowadzony zgodnie z ustawg o rezerwach
strategicznych

dokonywanie zakupow zabezpieczaj acych funkcjonowanie
Agencji zgodnie z ustawg prawo zamowien publicznych

zakupy do rezerw i zapasow uregulowane w ustawie o rezerwach
strategicznych

e zasady etyki wynikajgce z regulaminu pracy
e komunikacja zewn etrzna realizowana w oparciu 0 zewnetrzne

akty prawne,

zasady przestrzegania poufnosci wynikajgce z przepisow prawa
m.in. w zakresie ochrony informacji niejawnych
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Opracowanie dokumentac]i

0 .
— nowe uregulowania

W ramach wdrazania systemu obowigzujgacg dokumentacje
uzupetniono m.in. o:

e zasady eliminowania dostawcow, w stosunku do
ktorych wydano prawomocne wyroki skazujgce z
tytutu wykrycia u nich dziatan korupcyjnych lub innych

dziatan podejmowanych z naruszeniem prawa

e udokumentowang procedure okreslajacg zasady oraz
tryb postepowania w przypadku wystgpienia dziatan
korupcyjnych

e zasady nadzoru nad systemem i jego dokumentacjq
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® o Certyfikacja systemu
przeciwdzia tania zagro zeniom korupcyjnym

W maju 2012 roku Agencja pozytywnie przeszia audit
certyfikujgcy potwierdzajacy wdrozenie, utrzymywanie |
doskonalenie systemu zarzadzania zakonczony
przyznaniem certyfikatu zgodnosci z wymaganiami normy
PN-EN ISO 9001:2009

| wymaganiami dodatkowymi do normy ISO 9001 (System
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym —

Wymagania, dokument KIG-PCBC z lutego 2010, wydanie
drugie)
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Badanie przeprowadzone
0 przez Fundacj e im. St. Batorego

Badanie zakonczyto sie pozytywng oceng wdrozonego systemu.
Wydano 8 rekomendacji dotyczacych:
e metodyki przeprowadzanej w Agencji analizy ryzyka
korupcyjnego,
e zwiekszenia transparentnosci procesu naboru,
e ochrony 0soOb zgtaszajgcych podejrzenie wystgpienia
korupcji,
e aktywizacji dziatan Doradcy ds. Etyki.

Raport koncowy zostat opublikowany 21 stycznia 2013 r.

Dotychczas wdro zono 4 rekomendacje dotyczace analizy ryzyka
korupcyjnego.
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Dziekuje za uwage
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